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Antedecentes

En relacion con la fragilidad de la situacion operacional y financiera del futbol
profesional en Chile, se ha preparado esta presentacion para compartir con la
opinion publica datos que consideramos relevantes de transmitir.

Esta presentacion es realizada con informacion publica disponible en la SVS.
Los antecedentes y los analisis que se muestran estan contenidos en los EEFF
presentados y publicados de acuerdo a lo siguiente:

- EEFF de clubes profesionales auditados desde el anno 2009 al afio 2015
- Se tomaron en consideracion 14 clubes que entregaron durante este
periodo de tiempo sus EEFF de manera continua.

- Incluye a clubes que participan de la Primera Division y de la Primera B: u.

de Chile, Colo Colo, U. Catdlica, Audax Italiano, Unidon Espafiola, Ohiggins , S. Wanderers, Cobreloa,

Palestino, U. San Felipe, Nublense, U. de Concepcién, Everton e lquique.




Objetivos

Los objetivos que persigue esta presentacion son:

- Exponer la compleja y fragil situacion de los clubes que participan del
futbol profesional en Chile.

-  Exponer la evolucién de los principales generadores de ingresos y de
gastos que explican esta situacion fragil, y sus conclusiones.

- Comentar los ajustes excepcionales realizados al sistema de campeonato
2016-2017, y sus objetivos.

- Invitar a todos los que participan del futbol profesional en Chile a sumarse

en la generacion de soluciones.




Informacion Financiera y Analisis

Evolucion Ingresos Futbol Profesional 2009-2015*
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*Nota: Informacidn publica disponible en la Superintendecia de Valores y Seguros de Clubes de Primera Ay B.
Considera: U. de Chile, Colo Colo, U. Catolica, Audax Italiano, Union Espafiola, Ohiggins , S. Wanderers, Cobreloa, Palestino, U. San Felipe, Nublense, U. de Concepcién, Everton e lquique.
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Evolucion Costos Futbol Chileno Profesional 2009-2015* MM$83.152
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*Nota: Informacion publica disponible en la Superintendecia de Valores y Seguros de Clubes de Primera Ay B.
Considera: U. de Chile, Colo Colo, U. Catolica, Audax Italiano, Union Espafiola, Ohiggins , S. Wanderers, Cobreloa, Palestino, U. San Felipe, Nublense, U. de Concepcién, Everton e Iqu
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Miles de Pesos
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Diferencial Ingresos y Costos Totales 2009-2015 *
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*Nota: Informacion publica disponible en la Superintendecia de Valores y Seguros de Clubes de Primera Ay B.
Considera: U. de Chile, Colo Colo, U. Catolica, Audax Italiano, Union Espafiola, Ohiggins , S. Wanderers, Cobreloa, Palestino, U. San Felipe, Nublense, U. de Concepcidn, Everton e Iquique

L FUTBOL




Informacion Financiera y Analisis

Evolucion Costos Plantel y CT 2009-2015
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Evolucion Pérdidas Futbol Chileno Profesional 2009-2015*
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*Nota: Informacidn publica disponible en la Superintendecia de Valores y Seguros de Clubes de Primera Ay B.
Considera: U. de Chile, Colo Colo, U. Catolica, Audax Italiano, Union Espafiola, Ohiggins , S. Wanderers, Cobreloa, Palestino, U. San Felipe, Nublense, U. de Concepcién, Everton e Iquique.
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U. DE CHILE

[ = Textual de la
memoria de
Azul Azul: "Los
Pasivos corrien -
tes, ol 31 de diciembre de
2015, en relacidn ol 31
de diciembre de 2014,
aumentaron en un 20%,
debido principalmente af
aumento de las cuentos
por pagar. Los pusivos no
corrientes presentoron tn
oumento del 28%; bdsi-
comente par fa compra o
pases de jugadores con
compromiso o mas de un
afip. Con todo, el patri-
nionio de e sociedod
durante 2015 cayd,
producto de la pérdido
del perfodo, en refacion a
2014 en un 14%"
» E| 9 de enero de 2016,
Azul Azul aprobd un
préstamo de 2 millones de
ddlares desde Inversiones
Alpes Limitada, pertena-
ciente a Carlos Heller,
principal accionista

del club.
U. CATOLICA
» Fueel
c\2 equipo que
UAC W menos perdid,
pero venia de

dos temporadas con saldo

e i

El Mercurio, mayo de 2016
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LAS MEMORIAS 2015 DE 11 EQUIPOS REGISTRAN SALDOS NEGATIVOS POR 12 MIL MILLONES DE PESOS:

Clubes acumulan pérdidas millonarias
y algunos estan en riesgo de inviabilidad

Los estados financieros que presentaron 11 de los 32
clubes ante la Superintendencia de Valores y Seguros
(SVS) revelan un panorama cadtico. En Primera, todos
los equipos registraron déficits: el que menos perdio
fue la UC, con $481 millones; mientras que la U, con
mas de $2 mil millones, presenta el peor balance.

ALEJANDROQ CISTERNAS

ace mil seiscientos

cuarenta v dos mil

millones de pesos

entre once clubes.
Es la contundente cifra de
pérdidas acumuladas, hasta
el momento, por el fitbol chi-
leno luego de la gestion de la
temporada 2015.

Asi se desprende de la in-
formacion que deben propor-
cionar, por ley, las Sociedades
Andnimas Deportivas Profe-
sionales (SADP) v los Fondos
de Deporte Profesional de los
clubes que se mantienen co-
mo corporaciones.

El déficit puede multipli-
carse, puesto que apenas 11de
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Los desastrosos nimeros
del futbol chileno

Apenas 11 de los 32 clubes
entregaron en el plazo legal su
memoria 2015 ala
Superintendencia de Valores y
Sequros, Este &s el panorama.
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Informes de las auditorias externas entregan conclusiones
lapidarias: Wanderers, Audax Italiano y Union San Felipe
estan en serio riesgo de dejar de funcionar como empresas
debido a sus millonarias cargas econdmicas, mientras que
O'Higgins, Palestino, Colo Colo y la U “salvaron el afio”
gracias a mecenazgos v/o préstamos de sus accionistas.

ma memaoria disponible de
Copiapd data de 2013, la ulti-
made Antofagasta de 2011, v la
iltima de Santiago Morning,
de 2009, Peor atun: Barnechea
v San Marcos de Arica nunca
han enviado material a la SVS.
Carlos Ferry, presidente del
elenco norting, dice que “en es-
tos momentos” estdn en plena
elaboracidn de las memorias
delos anos 2013, 2014y 2015. De
todos modos, anticipa una pér-
dida de $ 595.463.942,

Universidad Catdli-

ca, con poco mds de

0/-/'* $481 millones, es el

club que menos

ha perdido. El
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El Mercurio, mayo de 2016
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El elenco de la Provincia de Biobio, que estd juganda la
liguilla para subir a Primera, gand $316 millones en 2015.

El pﬁrticular
caso de Iberia
de Los Angeles

El cuadro de la Octava Region fue el unico
e moetrt oananciag an el siarcicin 20015

LO QUE ARROJAN LOS BALANCES:

Los equipos dependen del
CDF, en lo que mas gastan
es en sueldos y sobreviven

gracias a “mecenas”

Las cifras entregadas por los once clubes que si cumplieron con la normativa demuestran
que las platas del Canal del Fuitbol son por lejos el principal sustento de las instituciones
del fathol chileno, varias de las cuales fueron rescatadas a través de aumentos de capital y
préstamos de sus propios controladores. Eso, sin contar los empréstitos millonarios que
reparti, regular e irregularmente, el hoy castigado Sergio Jadue.

ANDRES SOLERVICENS

uando se cred el sis-

tema de Socieda-

des Andnimas De-

portivas, una de sus

premisas fue que de ahora en
adelante desapareceria la fi-
gura de los “mecenas”, esos

hinchar acandaladne mona nne

jo este afio la presidencia de
Palestino SADP, le presté al
elenco arabe cerca de de
$1.340 millones. No fue el tni-
co, pero si el que mds pesos
entregd. Se cobran intereses,
claro, pero solo porque la ley
lo ohliga: no estd permitido
que un director done directa-

conveniencia de que Alpes,
sociedad que también mane-
ja, le prestara a Azul Azul USS
3 millones, a una tasa del
0,65% mensual.

Anibal Mosa hizo algo simi-
lar en Colo Colo: a través de
Parinacota, empresa relacio-
nada, hizo llegar $500 millo-

moc a Blancn o WMaoorn nara o

la otra herramienta que tie-
nen las institucio-

nes es realizar un 32 0
aumento de capi- é
tal. En palabras
muy si?nples. -
con esta ma-
ninbra los
duenos del
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EMOL, mayo de 2016
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Futbol chileno al borde del colapso: El 91% de los clubes
tuvo numeros rojos en 2015

Segun una investigacion de El Mercurio, los estados financieros que presentaron 11 de los 32 equipos
ante la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) revelan un panorama cadtico. En Primera, todos
los cuadros registraron déficits: el que menos perdio fue la UC, con $481 millones; mientras que la U,
con mas de $2 mil millones, presenta el peor balance.

Emol sabado, 7
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SANTIAGO.- Un panorama cadtico fue lo que reveld una investigacion
de El Mercurio, donde se concluyd que el ftbol chileno esta al borde
de colapso financiero. Segun el estudio, el 91% de los clubes tuvo
numeros rojos en 2015.

de mayo de 2016 9:01

La informacion sefiala que 12 mil 642 millones de pesos, entre once
clubes, es la contundente cifra de pérdidas acumuladas hasta el
momento por el balompié nacional, luego de la gestion de la
temnarada 2015
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PROTESTAS PACIFICAS:
Combatir la violencia en paz
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SOL EN TU CASA: Innovadora
lampara con energia renovable

2 9 comentarios

BUSES "ORUGA": ;Cémo
estan tras 11 afios circulando?




Conclusiones

Durante los ultimos 7 anos, todos los anos el futbol profesional chileno
ha sido deficitario.

En el ano 2009 el déficit de los clubes profesionales alcanzaba los
MS3.200.000.- En el afio 2015, el déficit se incrementd en 5 veces, a un
nivel de M$16.200.000.-

El afno 2015 generaron las pérdidas mas importantes en la actividad del
futbol profesional desde la creacion de las SADP (informacion
disponible).

Si bien entre el 2009 y el 2015 aumentaron los ingresos en
MS$31.700.000.-, todos los ingresos fueron absorbidos y superados por
los costos con un aumento de M$44.725.000 en el mismo periodo.




Conclusiones

- El principal costo de los clubes esta conformado por el gasto en salarios
de plantel y cuerpo técnico, el que se ha multiplicado 2,2 veces desde el
ano 2009 al ano 2015.

- En los ultimos 7 anos, los clubes profesionales han experimentado
pérdidas en base a los siguientes valores:

En 7 afos MS$55.597.000

En 7 afios por club promedio M$3.971.000

En cada afio por club promedio M$567.000

Cada mes por club promedio MS$S47.000




Ajustes Campeonato y sus Objetivos
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Campeonato 2016-2017 - 3 modificaciones relevantes absolutamente excepcionales (17/06):

Ahora:

Los clubes deberan presentar en la oficina de partes de la
Asociacion Nacional de Futbol Profesional planilla
electronica bancaria de pago de sueldos de sus jugadores 'y
cuerpo técnico, pagadas dentro del plazo estipulado

Antes:

Se solicitaban planillas
firmadas por el jugador
y el cuerpo técnico

1.- Mayor exigencia en
la certificacion de pago
de sueldos

Ahora:
2.- Mayor sancién en Antes: Pérdida automatica de tres puntos por cada vez que se
incumplimiento de Amonestacion o incurra en el pago atrasado, lo cual debera ser resuelto por
pago de sueldos sancion econdmica el Tribunal de Disciplina y ratificado por el Directorio de la
ANFP
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Campeonato 2016-2017 - 3 modificaciones relevantes absolutamente excepcionales (17/06):

Antes: Ahora:
3.- Modificacidn ! Situacion excepcional para completar 32 equipos y

) 2 ascensos y 2 . . .
excepcional en y necesidad de ajustes en la busqueda de un modelo
descensosdelaAala

ascensos y descensos sustentable modificaron solo por este campeonato: 1

B,y 1ascensoyl

hasta mayo 2017 descenso de laB a la 22

ascenso/descenso de la A a la B, y existe un ascenso y sin
descenso de la B a las 22
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Campeonato 2016-2017 - 3 modificaciones relevantes absolutamente excepcionales (17/06):

3.- Modificacion

1.- Mayor exigencia en 2.- Mayor sancion en .
excepcional en

la certificacion de pago incumplimiento de

dsCcensosy descensos

de sueldos pago de sueldos hasta mayo 2017

f

Estas modificaciones excepcionales, junto con la adecuada aplicacion
de nuestros reglamentos en el ambito del control financiero tienen

como principal objetivo reafirmar y robustecer la caracteristica del

profesionalismo de nuestro futbol, y disponer de los espacios

adecuados para realizar las modificaciones necesarias hacia un

modelo de operacion sustentable en el futbol profesional chileno
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Jul 2017 en adelante

- Comision de clubes en operacion disefando nuevo formato de
campeonato.

- Este nuevo campeonato tendra condiciones de ascenso y descenso
tradicionales, con 2 ascensos/descensos de la A, y 1 ascenso/descenso
de la B.
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